CAMARA DE
COMERCIO DE /
BUCARAMANGA

EFPENNBEVA

Ficha reto COLBEEF "Inventario al instante"

SECTOR ECONOMICO:

Produccién alimentaria

Prestacion del servicio de beneficio, desposte, transformacién y comercializacion de productos carnicos, contribuyendo con la seguridad alimentaria, con un equipo humano calificado, cuidando el medio ambiente y con

alta tecnologia, para la satisfaccion de nuestros clientes cumpliendo las expectativas de los accionistas

Ao de constitucién: 2006
Numero de empleados: 290
Sede principal: Floridablanca

RETO
£C6mo + acci6n + situacion problema + objetivo?

escaneos manuales?

¢Coémo implementar un sistema de localizacién automética de las canales bovinas, que asegure la precisién delinventario en tiempo realy la trazabilidad continua al moverse entre cuartos frios, sin tener que realizar

OBJETIVO ESTRATEGICO

bienes y servicios.

¢Cuéles el objetivo estratégico que enmarca el reto? Ejemplo: Mejorar la calidad de sus bienes y servicios; Reducir los tiempos de respuesta a las necesidades del cliente y proveedor; Incrementar o mantener su participacion de mercado y Aumentar la capacidad y/o flexibilidad para la produccion de

Disefiar e implementar una solucién tecnolégica que automatice el proceso de escaneo, registro, localizacion e inventario de las canales bovinas durante su almacenamiento en la planta de beneficio, garantizando la
actualizacion precisay en tiempo real de la informacidn en el sistema SIRT, eliminando o minimizando la intervencién humana

AREAS INVOLUCRADAS EN EL RETO O NECESIDAD DE LA EMPRESA:

DESCRIPCION DEL PROBLEMA U OPORTUNIDAD
Explicar claramente el dolor actual, esa situacion problematica que no se ha podido
solucionary que genera unos efectos negativos o también la opotunidad que la empresa
desea aprovechar. *Deseado: Datos que midan la magnitud el problema . El costo
financiero, ode que pagalaempresa por no
solucionar la necesidad

POBLACION AFECTADA

ZQuiénes son las personas que actualmente perciben la necesidad y se ven afectadas por no tener una solucion?

.Aqui pueden estar involucrados: Proveedores, distribuidores, clientes, roles o reas internas de la compafiia

Almacenamiento y despachos de canales

Colbeef es una planta de beneficio animal (bovinos y bufalinos) con un
volumen actual de 12.000 reses/mes. La planta cuenta con 11 cuartos
frios, cada uno con promedio de 12 rieles en los que se ubican las
medias canales propiedad del cliente distribuidas de manera uniforme,
esta ubicacion queda registrada en el sistema de trazabilidad SIRT a
través del brazalete de identificacién que tiene cada media canal; cada
vez que se realiza un movimiento interno o despacho, se debe
reorganizary actualizar la ubicacion del producto que queda en cada
riel de los cuartos frios; lo cual es necesario por la operatividad,
capacidad y volumen actual de proceso; para esto se debe realizar un
pistoleo (escaneo) manual del total de medias canalesy asi actualizar la
informacién de ubicacion de numero de riel y cuarto frio en el sistema.

Elproceso se realiza actualmente asi:

1 persona estd en la etapa final del proceso de beneficio almacenando
las canales asignando riel y cuarto frio, pistoleando una a una. EL
promedio actual oscila entre 800 y 1100 medias canales; teniendo en
cuenta que el proceso no es automatico, se debe tener una persona
disponible hasta finalizar el proceso de beneficio sumando 2 horas de
pre-refrigeracion de las Ultimas canales del proceso, para un total de 10
horas diarias.

*@tra persona se encarga de acomodar las canales frias al finalizar el
proceso de entrega para los despachos en los cuartos frios y asi
optimizar el espacio; cuando las canales estan organizadas (promedio
de 900 medias canales), se procede a pistolear una a una para
actualizar su ubicacién en el sistema con numero de riel y numero de
cuarto frio; este proceso puede tardar aproximadamente 2.5 horas.

Este desafio estd fundamentado en la necesidad de optimizary
sistematizar el proceso, asegurar la informacion la precisay en tiempo
real en el sistema SIRT, sin la intervencién manual del personal

Empresa: Optimizacién del proceso, impactando al personal involucrado
(Operarios de despacho y de inventarios (directamente)

Area de Recursos Humanos (Indirectamente)
Area de produccién

Clientes: Los clientes son duefios de las canales que se encuentran en el proceso
de beneficio, por tanto, es indispensable tener una disponibilidad agil y confiable
de informacién de la ubicacion de las canales durante el procesoy para su

despacho

4QUE RESULTADOS ESPERA OBTENER?
Objetivos a cumplir, beneficios para el publico objetivo. Deseado: Datos, cifras, porcentajes
que permitan medir la soluci6n . El valor monetario que podrian obtener si solucionan la
necesidad.

REQUISITOS
¢Cual es el alcance de la solucion? Listar los aspectos minimos a tener en cuenta en la
solucin: Técnicos, economicos, de uso, normativos, tiempo de ejecucion, entre otros

TIPO DE INNOVACION
Mejora proceso, innovacion continua, innovacion disruptiva

Sistema de escaneo / sensor automatico al ingreso de cada cuarto
frio (u otra solucién innovadora) que alimente el sistema de
trazabilidad SIRT con la ubicacién exacta de nimero de riel y
cuarto frio de cada media canal, actualizando en tiempo real el
inventario total.

Beneficios esperados:

 Optimizar los recursos humanos del proceso logistico de la
compafiia

* Reducir el numero de horas extras generadas por el personal que
realiza el inventario escaneando manualmente un promedio de
1800 medias canales

« Mantener actualizados los inventarios y ubicacion de cada
media canal en tiempo real.

« Optimizar tiempos de alistamiento para despacho ya que se
contara con informacion actualizada en tiempo real.

* Eliminar el margen de error humano

La solucién que se nos presente debe tener en el momento de
presentarse un desarrollo en los siguientes aspectos:

s@arantizar la conexion y alimentacion al sistema actual de trazabilidad
SIRT.

*Sistema o solucién implementada debe ser adecuada para trabajar a
temperaturas de refrigeracién promedio de 2 °C, y con humedad
promedio del 90%

*Que la solucién permita conexion a internet, el sistema actual funciona
con conexién inaldmbrica

*Que no requiera cambiar infraestructura fisica de los cuartos frios y
rieles

*Que no requiera implementar un consumible que supere los costos
actuales que permite la identificacion del producto (brazalete)
*Soporte técnico.

*Que la solucion se pueda implementar o adaptar posteriormente a las
etapas del proceso de beneficio (deseable)

LAS o ALAS QUE SE A UNA
POSIBLE SOLUCION (Ejemplo: barreras técnicas, legales, de mercado)

*Que sea una fuente de contaminacién que afecte el producto
de nuestros clientes

*Que tenga un disefio que presente riesgos para el personal,
ambiente y/o el producto

*RQue su mantenimiento sea complejo, costoso y/o no resista
procesos de limpieza y desinfeccion industriales

Mejora del proceso: Implica una optimizacién y sistematizacion del proceso de
escaneo, registro de canales y ubicacion del inventario en tiempo real

TIPO DE SOLUCIONADORA DESEADA
Seleccione con una X la opcién que le interesaria

RANGO DE PRESUPUESTO
Permite saber el nivel de detalle y complejidad que se ofrece en a solucion y definir el
alcance de la misma

¢COMO LE GUSTARIA REL

CONEL soL
opciones

con X una o varias

) Contrato de obra por encargo /Asesoria Técnica X
Universidades y grupos de Investigacion o

X $22.000.000 (IVA incluido)

Codesarrollo con la entidad (Con financiamiento de la empresa)
Emprendedores (start-ups) X
RANGO DE TIEMPO Adoptar / Adquirir / Licenciar una tecnologia
Rango de tiempo en el cual la empresa espera tener una solucion

Centros de desarrollo tecnologico

X Aceleracion e inversi6n estratégica en una nueva compafiia

Menor a4 meses

Empresa X Proveeduria de la solucion X






