RETO

(COomo + accion + situacion problema + objetivo?

PSL PROANALISIS SAS BIC

Ficha reto OPENNOVA - PSL 1

Sector economico

Consultoria y servicios

OBJETIVO ESTRATEGICO

(Cual es el objetivo estratégico que enmarca el reto?

:Como podriamos reducir el tiempo de generacion de productos de
interpretacion ambiental de 3 dias a 3 horas, para atender un mayor volumen
de clientes con el mismo equipo, sin comprometer la calidad técnica que nos

diferencia, antes de finalizar el ano 2026?

Transformar estructuralmente el proceso de generacion de informes de

interpretacion ambiental en PSL Proanalisis, para reducir el tiempo de entrega de
3 dias a 3 horas antes de finalizar 2026, incrementando de manera sostenible |a
capacidad productiva del equipo sin aumentar la planta, manteniendo el rigor

técnico, cumpliendo la regulacion ambiental vigente y habilitando el crecimiento

comercial de la compania.

il INVOLUC%AEDLﬁSEEANpERLEEETO S SR DESCRIPCION DEL PROBLEMA U OPORTUNIDAD POBLACION AFECTADA

AREAS OPERATIVAS: LABORATORIOS
AREA DE PROYECTOS
GERENCIA TECNICA

¢QUE RESULTADOS ESPERA OBTENER?

Objetivos a cumplir, beneficios para el publico
objetivo.

1. Transformacion del proceso de generacion y entrega de
informes.

2. Reducciéon del tiempo promedio de la generacidon de informe
de 3 dias a 3 horas.

3. Incremento en la capacidad productiva sin aumento de
costos operativos.

4. Crecimiento en la oferta de servicios.

5. Mejorar experiencia interna de trabajo (disminuir fricciones).
6. Mejora de la competitividad

7. Implementar tecnologias tipo Block-chain y machine learning

MENCIONE LAS BARRERAS O RESTRICCIONES A LAS

QUE SE ENFRENTARIA UNA POSIBLE SOLUCION

- Limitaciones técnicas y barreras tecnoldégicas y ofimatica

- Que las actividades de Tl estén hoy bajo la direccion de la
Subgerencia (alta ocupacion) y operativamente se tercerizan el
trabajo a realizar - Se requiere designar a un Product Owner

- Proteccion de datos, confidencialidad y ciberseguridad

- Eventual integracion deficiente entre herramientas

- Limitacion y/o falta de disponibilidad del tiempo que se
requiera de parte de los profesionales de las areas encargadas o
participes en el proceso de transformacioén para las
implementaciones.

TIPO DE SOLUCIONADORA DESEADA

Seleccione con una X la opcidén que le interesaria

PSL Proanalisis enfrenta una limitacion estructural
de tiempos, escalabilidad y eficiencia, que pone en
riesgo su capacidad de crecimiento, competitividad
y sostenibilidad futura si no se aborda mediante
una transformacion profunda del proceso de
generacion y entrega del producto final (de
informes)

REQUISITOS
:.Cual es el alcance de la solucion?

Rediseno y optimizacion del proceso.
Optimizacidon de flujos de trabajo.
mejorar la experiencia del cliente y del equipo
mediante reduccion de tiempos,
aumentar capacidad de trabajo de alto valor.
Esperamos implementar un sistema de gestion del
conocimiento y la informacion basado en tecnologias
4.0y Data-driven y, que a su vez lograr la actualizacién
y capacitacion del equipo involucrado.

RANGO DE PRESUPUESTO

Permite saber el nivel de detalle y complejidad que
se ofrece en la solucion y definir el alcance de esta.

Hasta $80.000.000 incluido IVA.

ADMINISTRACION DE CONTRATOS
CLIENTE O USUARIO
AREA DE PROYECTOS
GERENCIA COMERCIAL
GERENCIA GENERAL

TIPO DE INNOVACION

Mejora proceso, innovacion continua, innovacion
disruptiva

Mejora proceso e innovacion continua

RANGO DE TIEMPO

Rango de tiempo en el cual la empresa espera tener
una solucién

Hasta 16 semanas

;COMO LE GUSTARIA RELACIONARSE CON EL POTENCIAL SOLUCIONADOR?
Seleccione con X una o varias opciones

oo

| . Universidades y grupos de Investigacion

i e

1 X 1 Emprendedores (start-ups)

~ —~

| 1 Centros de desarrollo tecnoloégico

o ——

1 X 1 Empresa constituidad
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NE VA
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1 X | Contrato de obra por encargo /Asesoria Técnica

"y Codesarrollo con la entidad (Con financiamiento de la

I
2! empresa)

F N

I 1 Adoptar / Adquirir / Licenciar una tecnologia

~ =~ Aceleracion e inversion estratégica en una nueva

| os
- -! compaiiia

—

1 X | Proveeduria de la solucion

estratek»
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